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%RQMRXU�j�WRXWHV�HW�j�WRXV� 

/H� UHWRXU�GH� OD�&RYLG����QRXV�FRQFHUQH� WRXV�� OH� UHFRQILQHPHQW�HQ�HVW�XQ�
DVSHFW� SDUPL� G¶DXWUHV�PDLV� &RQGLOODF� Q¶HVW� FHUWDLQHPHQW� SDV� O¶HQGURLW� OH�
SLUH�SRXU�DWWHQGUH�OD�ILQ�GH�FHWWH�FRQWUDLQWH��1RXV�GHYRQV�WRXV�UHVWHU�YLJL�
ODQW�HW�UHVSHFWHU�OHV�FRQVLJQHV�VDQLWDLUHV�SRXU�QRXV�SURWpJHU�HW�SURWpJHU�OHV�
DXWUHV� 

$\RQV�XQH�SHQVpH�GH�VRXWLHQ�SRXU�WRXWHV�OHV�SHUVRQQHV�DWWHLQWHV�HW�OHXU�ID�
PLOOH�DLQVL�TXH�SRXU�OH�SHUVRQQHO�VRLJQDQW�TXL�OXWWH�DILQ�GH�QRXV�DVVXUHU�OHV�
PHLOOHXUV�VRLQV�SRVVLEOHV� 

'H�QRPEUHX[�FRPPHUFHV�RQW�G��EDLVVHU�OH�ULGHDX��VL�YRXV�OH�SRXYH]�DWWHQ�
GH]�OHXU�UpRXYHUWXUH�SRXU�IDLUH�YRV�DFKDWV�� LOV�DXURQW�EHVRLQ�GH�QRXV�SRXU�
VXUYLYUH�HW�QRXV�DYRQV�EHVRLQ�G¶HX[�DX�TXRWLGLHQ��OHV�DFKDWV�VXU�LQWHUQHW�QH�
SHXYHQW�IDLUH�YLYUH�QRV�UpJLRQV�HW�QH�IRXUQLURQW�SDV�OHV�HPSORLV�GRQW�QRXV�
DYRQV�EHVRLQ� 

/D�PDLULH�UHVWH�RXYHUWH�QRUPDOHPHQW��YRXV�SRXYH]�GRQF�QRXV�UHQGUH�YLVLWH�
HQ�DSSOLTXDQW�OHV�JHVWHV�EDUULqUHV�HW�DYHF�XQ�PDVTXH��$�FH�SURSRV��LO�QRXV�
UHVWH�GHV�PDVTXHV�ODYDEOHV��LOV�VRQW�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ� 

6XU� OH�GHUQLHU�EXOOHWLQ�PXQLFLSDO�� M¶LQGLTXDL�TXH� OD� ILEUH�pWDLW�HQ�FRXUV�GH�
GpSORLHPHQW�HW�TXH�OH�SODQQLQJ�IRXUQL�GRQQDLW�XQH�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�SRXU�
OD� ILQ� GH� O¶DQQpH�� 6HXOHPHQW�� VL� OHV� WUDYDX[� RQW� ELHQ� GpEXWp�� OH� UHWDUG� VH�
SRXUVXLW�HW�MH�Q¶RVH�SOXV�IDLUH�GH�SURMHFWLRQ�VXU�OD�ILQ�GH�FKDQWLHU� 

/¶HQTXrWH�SXEOLTXH�SRXU�DFTXLVLWLRQ�SDU�H[SURSULDWLRQ�GH�WHUUDLQV�SHUPHW�
WDQW�GH�URXYULU� OH�FKHPLQ�GRQQDQW�DFFqV�j� O¶DQWHQQH�GH� WpOpSKRQLH�PRELOH�
YD�SURFKDLQHPHQW�GpEXWHU��YRXV�WURXYHUH]�SOXV�G¶LQIRUPDWLRQ�GDQV�FH�EXO�
OHWLQ�RX�VXU�OH�VLWH�GH�OD�PDLULH��5DSSHORQV�TXH�VDQV�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�
FHWWH� DQWHQQH�� OH� YLOODJH� HVW� XQH� ]RQH� EODQFKH� VDQV� DXFXQH� SRVVLELOLWp� GH�
WpOpSKRQHU�DYHF�XQ�PRELOH� 

/¶pTXLSH�PXQLFLSDO� HW�PRL-PrPH� UHVWRQV� j� YRWUH� GLVSRVLWLRQ� SRXU� WRXWHV�
GLIILFXOWpV�TXH�YRXV�SRXUULH]�UHQFRQWUHU��Q¶KpVLWH]�SDV�j�YHQLU�j�QRWUH�UHQ�
FRQWUH��PDVTXp�ELHQ�pYLGHPPHQW« 
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/¶DJJOR�GH�0RQWpOLPDU 

3X\�6DLQW�0DUWLQ 
$FWXHOOHPHQW�PHPEUH�GH�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQH�GX�9DO�GH�'U{PH��&&9'��DXWRXU�GH�&5(67��OD�
FRPPXQH�GH�3X\�6DLQW�0DUWLQ� D�GHPDQGp� VRQ� UHWUDLW� GH� OD�&&9'�HW� VRQ�DGKpVLRQ� j� OD�&RPPXQDXWp�
G
$JJORPpUDWLRQ�0RQWpOLPDU�$JJORPpUDWLRQ��&$0$�� 

/HV�DUJXPHQWV�TX¶HOOH�PHW�HQ�DYDQW�SRXU�PRWLYHU�VD�GHPDQGH�VRQW�OHV�VXLYDQWV�� 

��OH�VRXKDLW�G¶XQH�WUqV�IRUWH�PDMRULWp�GH�3X\�6DLQW�0DUWLQRLV�j�FH�UDWWDFKHPHQW�LQVFULW�GDQV�OH�SURJUDPPH�
pOHFWRUDO�GHV�FDQGLGDWV�pOXV�DX[�pOHFWLRQV�PXQLFLSDOHV�GH������ 

�� O¶LPPpGLDWH�YLFLQLWp�GX� WHUULWRLUH�GH� OD�FRPPXQH�GH�3X\�6DLQW�0DUWLQ�DYHF�FHOXL�GH� OD�&RPPXQDXWp�
G¶DJJORPpUDWLRQ�GH�0RQWpOLPDU-$JJORPpUDWLRQ� 

��OH�IDLW�TXH�OH�EDVVLQ�GH�YLH�GHV�KDELWDQWV�GH�3X\�6DLQW�0DUWLQ�HVW�FHOXL�GH�0RQWpOLPDU-$JJORPpUDWLRQ� 

�� OH� IRQFWLRQQHPHQW� GX� UHJURXSHPHQW� SpGDJRJLTXH� LQWHUFRPPXQDO� FRPSRVp� GH� 3X\� 6DLQW� 0DUWLQ� HW�
5R\QDF��FRPPXQH�GpMj�UDWWDFKpH�j�0RQWpOLPDU-$JJORPpUDWLRQ� 

/H�FRQVHLO�FRPPXQDXWDLUH�GH�0RQWpOLPDU-$JJORPpUDWLRQ�V
HVW�SURQRQFp�IDYRUDEOHPHQW�OH����VHSWHPEUH�
GHUQLHU��F¶HVW�GpVRUPDLV�DX�WRXU�GHV�FRQVHLOV�PXQLFLSDX[�GHV�FRPPXQHV�PHPEUHV�GHV���(3&,�GH�GpOLEp�
UHU�UDSLGHPHQW�VXU�FHWWH�TXHVWLRQ� 

3RXU�TXH�FH�UHWUDLW�HW�FHWWH�DGKpVLRQ�SXLVVHQW�rWUH�YDOLGpV��LO�IDXGUD�TXH�OHV�FRPPXQHV�GH�O
(3&,�VRUWDQW�
�&&9'��HW�GH�O
(3&,�HQWUDQW��&$0$��VRLHQW�FRQVXOWpHV��SRXU�TX
LO�\�HVW�O
DFFRUG�G
XQ�FRQVHLO�PXQLFLSDO��
OD�PDMRULWp�TXDOLILpH�HVW� UHTXLVH� ���������YRL[��j�&21',//$&��VL� O
HQVHPEOH�GHV����FRQVHLOOHUV�VRQW�
SUpVHQWV�RX�UHSUpVHQWpV�HW�QH�V
DEVWLHQQHQW�SDV�GDQV�OHXU�YRWH��LO�IDXW���YRWHV�IDYRUDEOHV���HQVXLWH��HQ�IDL�
VDQW�OH�GpFRPSWH�GHV�GpFLVLRQV�GH�O
HQVHPEOH�GHV�FRQVHLOV�PXQLFLSDX[��LO�IDXW��SRXU�FKDTXH�(3&,�VRUWDQW�
HW�HQWUDQW��TX
DLHQW�pWp�IDYRUDEOHV�DX�PRLQV�OHV�����GHV�FRQVHLOV�UHSUpVHQWDQW�����GH�OD�SRSXODWLRQ�WRWDOH
�GRQF�SRXU�O
$JJOR�DX�PRLQV����FRPPXQHV�HW����FRPPXQHV�SRXU�OD�&&9'���RX�O
LQYHUVH�����DX�PRLQV�
GHV�FRQVHLOV�UHSUpVHQWDQW�OHV�����GH�OD�SRSXODWLRQ�WRWDOH� 

&RPPH�G¶DXWUHV�DYDQW�OXL��OH�FRQVHLO�PXQLFLSDO�GH�&RQGLOODF�V¶HVW�SURQRQFp�HQ�IDYHXU�GH�FHWWH�GHPDQGH�
G¶DGKpVLRQ�ORUV�GH�VRQ�GHUQLHU�FRQVHLO�PXQLFLSDO� 

/HV�����3X\�VDLQW�0DUWLQRLVH�HW�0DUWLQRLV�GHYUDLHQW�GRQF�QRXV�UHMRLQGUH�GDQV�O¶DJJORPpUDWLRQ�GH�0RQ�
WpOLPDU� 

/XWWH�FRQWUH�OD�&RYLG��� 
/¶DJJORPpUDWLRQ�GH�0RQWpOLPDU�D�SULV�OD�GpFLVLRQ�GH�IRXUQLU�
���PDVTXHV�ODYDEOHV�j�FKDTXH�HQIDQW�GH���j����DQV�VFRODULVp�
GDQV�O¶XQH�GHV�pFROHV�GH�O¶$JJOR��&HV�PDVTXHV�RQW�pWp�RX�VH�
URQW�GLVWULEXpV�GDQV� OD� VHPDLQH�GX��� DX���QRYHPEUH�SDU� OHV�
FKHIV� G¶pWDEOLVVHPHQW�� $X-GHOj� GH� ��� DQV� GHV� PDVTXHV�
DYDLHQW�GpMj�pWp�IRXUQLV� 
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(QTXrWH�SXEOLTXH�&RQGLOODF 

35()(7�'(�/$�'520( 

$9,6�'¶(148(7(�38%/,48(�&21-2,17(�-�3UpDODEOH�j�OD�GpFODUDWLRQ�G
XWLOLWp�SXEOLTXH�HPSRUWDQW�
FODVVHPHQW�GH�YRLULH��HW�HQTXrWH�SDUFHOODLUH�&RPPXQH�GH�&21',//$&�–� 

3URMHW�SUpVHQWp�SDU�OH�0DLUH�GH�&21',//$& 

/
DUUrWp� GX�3UpIHW� GH� OD�'U{PH�GX� ��� RFWREUH� ����� RUGRQQH� O
RXYHUWXUH� G
XQH� HQTXrWH� SXEOLTXH� FRQ�
MRLQWH�SUpDODEOH�j�OD�GpFODUDWLRQ�G¶XWLOLWp�SXEOLTXH�HPSRUWDQW�FODVVHPHQW�GH�YRLULH�GDQV�OH�GRPDLQH�SX�
EOLF�FRPPXQDO�HW�HQTXrWH�SDUFHOODLUH��FRQFHUQDQW�OH�SURMHW�GH�UpWDEOLVVHPHQW�G¶XQH�YRLH�G¶DFFqV�j�GHX[�
SDUFHOOHV�FRPPXQDOHV��HW�GH�UHOLHU� OD�5'����DX�FKHPLQ�GHV�$EUHXYRLUV�SRXU�SHUPHWWUH�G¶DFFpGHU�QR�
WDPPHQW�j�O¶DQWHQQH�GH�WpOpSKRQLH�PRELOH�6)5��VXU�OD�FRPPXQH�GH�&21',//$&� 

&HWWH�HQTXrWH�SXEOLTXH�FRQMRLQWH�VH�GpURXOHUD�SHQGDQW�XQH�GXUpH�GH����MRXUV��GX�YHQGUHGL����QRYHPEUH�
�����DX�YHQGUHGL���GpFHPEUH������LQFOXV� 

/H�3UpIHW�GH�OD�'U{PH�HVW�O
DXWRULWp�FRPSpWHQWH�SRXU�GpFODUHU�G
XWLOLWp�SXEOLTXH��HPSRUWDQW�FODVVHPHQW�
GH�YRLULH�GDQV�OH�GRPDLQH�SXEOLF�URXWLHU�GH�OD�FRPPXQH�GH�&21',//$&��OH�SURMHW�SUpVHQWp��$X�YX�GX�
SURFqV-YHUEDO�GX�&RPPLVVDLUH�HQTXrWHXU��HW�GHV�GRFXPHQWV�TXL�\�VRQW�DQQH[pV��LO�GpFODUH�FHVVLEOHV��SDU�
DUUrWp��OHV�SDUWLHV�GH�SDUFHOOHV�RX�OHV�GURLWV�UpHOV�LPPRELOLHUV�GRQW�O
H[SURSULDWLRQ�HVW�QpFHVVDLUH�j�OD�UpD�
OLVDWLRQ�GH� O
RSpUDWLRQ�G
XWLOLWp�SXEOLTXH��GDQV� OD�YDOLGLWp�GH� OD�GpFODUDWLRQ�G¶XWLOLWp�SXEOLTXH��0DGDPH�
%HUQDGHWWH�6853/<��UHWUDLWpH�GH�OD�IRQFWLRQ�SXEOLTXH��HVW�GpVLJQpH�HQ�TXDOLWp�GH�&RPPLVVDLUH�HQTXr�
WHXU�SRXU�FRQGXLUH�O
HQTXrWH�SXEOLTXH�FRQMRLQWH� 

3HQGDQW� WRXWH� OD� GXUpH� GH� O
HQTXrWH�� OH� GRVVLHU� G
HQTXrWH� SXEOLTXH� FRQMRLQWH� HVW� GpSRVp� HQ�PDLULH� GH�
&21',//$&�� �� 3ODFH� GH� /H\QH�� ������ &21',//$&�� R�� OH� SXEOLF� SHXW� OH� FRQVXOWHU� DX[� MRXUV� HW�
KHXUHV�G
RXYHUWXUH�GHV�EXUHDX[�HW�GHV�SHUPDQHQFHV�� DLQVL�TX
XQ� UHJLVWUH�G
HQTXrWH�SXEOLTXH� FRQMRLQWH�
VXU� OHTXHO� OH� SXEOLF�SHXW� GLUHFWHPHQW� IRUPXOHU� VHV�REVHUYDWLRQV��&HV�REVHUYDWLRQV�SHXYHQW� pJDOHPHQW�
rWUH� DGUHVVpHV� SDU� FRUUHVSRQGDQFH� j� O
DWWHQWLRQ� GX�&RPPLVVDLUH� HQTXrWHXU� GRPLFLOLp� SRXU� OD� FLUFRQV�
WDQFH� HQ�PDLULH� �� ©� HQTXrWH�SXEOLTXH�–� UpWDEOLVVHPHQW�G¶XQH�YRLH�G¶DFFqV� HW� FODVVHPHQW�GDQV� OD�YRLH�
FRPPXQDOH�ª����3ODFH�GH�/H\QH��������&21',//$&��OHTXHO�OHV�DQQH[H�DX�UHJLVWUH�G
HQTXrWH�SXEOLTXH�
FRQMRLQWH� 

6
DJLVVDQW� GHV� REVHUYDWLRQV� VXU� OHV� OLPLWHV� GHV� ELHQV� j� H[SURSULHU� �HQTXrWH� SDUFHOODLUH��� HOOHV� GRLYHQW�
REOLJDWRLUHPHQW�rWUH�FRQVLJQpHV�SDU�pFULW�SDU�OHV�LQWpUHVVpV��(OOHV�SHXYHQW�rWUH�DGUHVVpHV�SDU�FRUUHVSRQ�
GDQFH�DX�0DLUH��RX�DX�&RPPLVVDLUH�HQTXrWHXU��TXL�OHV�MRLQW�DX�UHJLVWUH�G
HQTXrWH�SXEOLTXH�FRQMRLQWH� 

/HV�REVHUYDWLRQV�pFULWHV� HW�RUDOHV�SRUWDQW� VXU� O
XWLOLWp�SXEOLTXH� VRQW�pJDOHPHQW� UHoXHV�SDU� OH�&RPPLV�
VDLUH� HQTXrWHXU� j� O
RFFDVLRQ�GHV�SHUPDQHQFHV�TX
LO� WLHQGUD� HQ�PDLULH�� VLqJH�GH� O
HQTXrWH�� DX[� MRXUV� HW�
KHXUHV�VXLYDQWV�� 

-�YHQGUHGL����QRYHPEUH������GH���K����j����K�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-�PHUFUHGL����QRYHPEUH������GH����K����j����K������������������������������������������������������������������������������������������������
-�PHUFUHGL���GpFHPEUH������GH����K����j����K����������������������������������������������������������������������������������������������������
-�YHQGUHGL���GpFHPEUH������GH���K����j����K�����GHUQLHU�MRXU�GH�O¶HQTXrWH�� 
 
'DQV� OH� FDGUH� GH� O¶pSLGpPLH� GH� FRYLG-���� OHV�PHVXUHV� G¶K\JLqQH� HW� GH� GLVWDQFLDWLRQ� VRFLDOH�� GpILQLHV�
SRXU�FHWWH�HQTXrWH�VXU�XQ�GRFXPHQW�DIILFKp�HQ�PDLULH�j�F{Wp�GH�O¶DYLV�DX�SXEOLF��GHYURQW�rWUH�UHVSHFWpHV� 
/
DYLV�DX�SXEOLF��SXLV�OH�UDSSRUW�HW�OHV�FRQFOXVLRQV�PRWLYpHV�GX�&RPPLVVDLUH�HQTXrWHXU�VRQW�SXEOLpV�VXU�
OH�VLWH�,QWHUQHW�GHV�VHUYLFHV�GH�O
eWDW�HQ�'U{PH���ZZZ�GURPH�JRXY�IU 
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(QTXrWH�SXEOLTXH 

/HV� GHPDQGHV� GH� FRPPXQLFDWLRQ� GHV� FRQFOXVLRQV�PRWLYpHV� GX�&RPPLVVDLUH� HQTXrWHXU� VRQW� DGUHVVpHV� DX�
3UpIHW�GH� OD�'U{PH�FRQIRUPpPHQW�DX[�DUWLFOHV�/���-��HW�5���-���GX�FRGH�GH� O
([SURSULDWLRQ�SRXU�FDXVH�
G
XWLOLWp�SXEOLTXH� 

1RWLILFDWLRQ�LQGLYLGXHOOH�GX�GpS{W�GX�GRVVLHU�G
HQTXrWH�SDUFHOODLUH�HQ�PDLULH�HVW�IDLWH�SDU�O
H[SURSULDQW�DX[�
SURSULpWDLUHV� ILJXUDQW� VXU� OD� OLVWH�pWDEOLH� FRQIRUPpPHQW�j� O
DUWLFOH�5���-��GX�FRGH�GH� O
([SURSULDWLRQ�SRXU�
FDXVH�G
XWLOLWp�SXEOLTXH�� ORUVTXH� OHXU�GRPLFLOH� HVW� FRQQX�G
DSUqV� OHV� UHQVHLJQHPHQWV� UHFXHLOOLV� SDU� O
H[SUR�
SULDQW��RX�j�OHXUV�PDQGDWDLUHV��JpUDQWV��DGPLQLVWUDWHXUV�RX�V\QGLFV��(Q�FDV�GH�GRPLFLOH�LQFRQQX��OD�QRWLILFD�
WLRQ�HVW�IDLWH�HQ�GRXEOH�FRSLH�DX�0DLUH��TXL�HQ�IDLW�DIILFKHU�XQH��HW��OH�FDV�pFKpDQW��DX[�ORFDWDLUHV�HW�SUHQHXUV�
j�EDLO�UXUDO� 

&RQFHUQDQW�OD�SURFpGXUH�G
LQGHPQLVDWLRQ�SUpYXH�DX[�DUWLFOHV�/���-��HW�5���-���HW�VXLYDQWV�GX�FRGH�GH�O
([�
SURSULDWLRQ�SRXU�FDXVH�G
XWLOLWp�SXEOLTXH��OD�QRWLILFDWLRQ�HW�OD�SXEOLFLWp�HQ�YXH�GH�OD�IL[DWLRQ�GHV�LQGHPQLWpV��
PHQWLRQQpHV�DX[�DUWLFOHV�5���-��HW�5���-���SHXYHQW�rWUH�IDLWHV�HQ�PrPH�WHPSV�TXH�OD�QRWLILFDWLRQ�LQGLYL�
GXHOOH�GX�GpS{W�GX�GRVVLHU�G
HQTXrWH�SDUFHOODLUH�HQ�PDLULH��'DQV�FH�FDV��OD�QRWLILFDWLRQ��j�ODTXHOOH�O
DYLV�G
RX�
YHUWXUH�G
HQTXrWH�HVW�DQQH[p��SUpFLVH�TXH�OH�SURSULpWDLUH�HW�O
XVXIUXLWLHU�VRQW�WHQXV�G
DSSHOHU�HW�GH�IDLUH�FRQ�
QDvWUH�j� O
H[SURSULDQW��GDQV� OH�GpODL�G
XQ�PRLV�� OHV� IHUPLHUV�� OHV� ORFDWDLUHV�� OHV�SHUVRQQHV�TXL�RQW�GHV�GURLWV�
G
HPSK\WpRVH��G
KDELWDWLRQ�RX�G
XVDJH�HW�FHOOHV�TXL�SHXYHQW�UpFODPHU�GHV�VHUYLWXGHV��&RQIRUPpPHQW�DX[�GLV�
SRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH�5���-���OHV�SHUVRQQHV�LQWpUHVVpHV�DXWUHV�TXH�OH�SURSULpWDLUH��O
XVXIUXLWLHU��OHV�IHUPLHUV��
OHV�ORFDWDLUHV��FHX[�TXL�RQW�GHV�GURLWV�G
HPSK\WpRVH��G
KDELWDWLRQ�RX�G
XVDJH�HW�FHX[�TXL�SHXYHQW�UpFODPHU�GHV�
VHUYLWXGHV��VRQW�PLVHV�HQ�GHPHXUH�GH�IDLUH�YDORLU� OHXUV�GURLWV�SDU�SXEOLFLWp�FROOHFWLYH�HW� WHQXHV�GH�VH� IDLUH�
FRQQDvWUH�j�O
H[SURSULDQW��GDQV�OH�GpODL�G
XQ�PRLV��j�GpIDXW�GH�TXRL�HOOHV�VHURQW��HQ�YHUWX�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�
O
DUWLFOH�/���-���GpFKXHV�GH�WRXV�GURLWV�j�LQGHPQLWp� 

&HV�LQIRUPDWLRQV�VRQW�VRXPLVHV�j�PRGLILFDWLRQ�VHORQ�O¶pYROXWLRQ�GH�O¶pWDW�VDQLWDLUH�GH�OD�)UDQFH� 

/(6�0(',&$0(176�6(�5(&<&/(17 � 
 

-HWHU�OHV�PpGLFDPHQWV�RX�V¶HQ�GpEDUUDVVHU�GDQV�OHV�WRLOHWWHV�RX�pYDFXDWLRQV�VDQLWDLUHV�Q¶HVW�SDV�OH�ERQ�FKRL[��
HQ�HIIHW�YRXV�DOOH]�SROOXHU�OHV�FDQDOLVDWLRQV�HW�OHV�V\VWqPHV�G¶pSXUDWLRQ��OD�QDSSH�SKUpDWLTXH��/H�ERQ�JHVWH�
F¶HVW�GH�OHV�UDSSRUWHU�j�OD�SKDUPDFLH�SRXU�TX¶LOV�VRLHQW�FROOHFWpV�HW�UHYDORULVpV�SDU�O¶$VVRFLDWLRQ�&\FODPHG�� 
&¶HVW�XQH�ERQQH�DFWLRQ�HW�SHQVH]�DX�SUpDODEOH�j�HQOHYHU�OHXU��HPEDOODJH�j�WRXV�YRV�SURGXLWV��OHV�HPEDOODJHV�
GHYDQW�rWUH�GpSRVpV�GDQV�OHV�FROOHFWHXUV�SRXEHOOH�MDXQHV� 
 
5pFROWH����� ��������WRQQHV�TXL�pWDQW�UHF\FOpV�j�GHV�ILQV�pQHUJpWLTXHV�RQW�SHUPLV�G¶pFODLUHU�HW�FKDXIIHU������
ORJHPHQWV� 

1RXYHOOH�DFWLYLWp�VXU�&RQGLOODF�HW�QRXYHOOH�QDLVVDQFH � 
 
0U�7KLEDXOW�'875$112<�GpPDUUH�XQH�DFWLYLWp�GH�SKRWRJUDSKH��9RXV�SRXYH]�OH�FRQWDFWHU�SDU�PDLO ����� 

WKLEDXOW�GXWUDQQR\#JPDLO�FRP�HW�YRLU�VRQ�VLWH�LQWHUQHW�ZZZ�OH-SKRWRJUDSKH-PRQWHOLPDU�FRP� 

'H�SOXV�QRXV�DQQRQoRQV�OD�QDLVVDQFH�GH�VRQ�ILOV�$85(/�DX�VHLQ�GH�VRQ�IR\HU���1RV�Y°X[�GH�ERQKHXU�SRXU�
FHWWH�QRXYHOOH�DUULYpH�VXU�OD�FRPPXQH�� 

6,7(�,17(51(7�'(�/$�&20081( 
 
2XL��oD�\�HVW�QRXV�DYRQV�QRWUH�VLWH�RIILFLHO�LQWHUQHW�SRXU�OD�FRPPXQH � 

6RQ�DGUHVVH ��PDLULH-FRQGLOODF�IU 
9RXV�\�WURXYHUH]�WRXV�OHV�UHQVHLJQHPHQWV�XWLOHV�j�YRWUH�YLH�GH�WRXV�OHV�MRXUV�GDQV�OD�FRPPXQH�DLQVL�
TXH�GHV�LQIRUPDWLRQV�ORFDOHV�HW�FHUWDLQV�KLVWRULTXHV�GX�YLOODJH��'HV�OLHQV�YRXV�SHUPHWWURQW�GH�YRXV�
PHWWUH�HQ�UHODWLRQ�DYHF�OD�PDLULH�RX�G¶DXWUHV�VLWHV�DILQ�GH�FRPSOpWHU�YRV�UHFKHUFKHV��&H�VLWH�pYROXHUD�
DXVVL�DYHF�YRXV�HW�YRV�GHPDQGHV�Q¶KpVLWH]�SDV�j�QRXV�FRQWDFWHU� 



� 

 

$,'(�$�/$�3(56211( 
 
2Q�WURXYH�GHV�DLGHV�SRXU�EHDXFRXS�GH�EHVRLQV��TX¶LOV�VRLHQW� OLpV�j� OD�IDPLOOH�� OD�YLH�TXRWLGLHQQH�RX�OD�
GpSHQGDQFH�OLpH�j�O¶kJH� 
 
/(�&(68 ��&KqTXH�HPSORL�VHUYLFH 

&H� WLWUH� GH� SDLHPHQW� HVW� GpGLp� DX[� VHUYLFHV� j� OD� SHUVRQQH� HW� j� OD� JDUGH� G¶HQIDQWV��������������������������������������������������������������������
,O�HVW�QRPLQDWLI�HW�G¶XQ�PRQWDQW�GpWHUPLQp�VHORQ�YRWUH�VLWXDWLRQ��LO�SHXW�rWUH�GpOLYUp�SDU�YRWUH�HPSOR\HXU��
FRPLWp�G¶HQWUHSULVH��&HVX�5+��RX�SDU�GHV�ILQDQFHXUV�GH�SUHVWDWLRQV�VRFLDOHV��&HVX�VRFLDO��� 

/LVWH�GHV�FDV�R�� OH�&HVX�SHXW�rWUH�XWLOLVp��*DUGH�G¶HQIDQWV� j�GRPLFLOH�� DFFRPSDJQHPHQW�HQIDQWV�SRXU�
VRUWLHV�VSRUWLYHV�RX�pGXFDWLYHV��FRXUV�j�GRPLFLOH��DVVLVWDQFH�LQIRUPDWLTXH��WUDYDLO�j�GRPLFLOH�GH�W\SH�Pp�
QDJH�� UHSDVVDJH�� MDUGLQDJH�� EULFRODJH�� FRPPLVVLRQV�� SUpSDUDWLRQ� RX� OLYUDLVRQ� GH� UHSDV�� JDUGH-PDODGH�
HWF« 

/H�&HVX�SHXW�V¶HPSOR\HU�GH�IDoRQ�UpJXOLqUH�RX�SRQFWXHOOH�HW�FRQFHUQH�WRXV�OHV�SDUWLFXOLHUV�j�GLIIpUHQWV�
PRPHQWV�GH�OHXU�YLH�SRXU�DPpOLRUHU�OHXU�TXRWLGLHQ� 

3RXU�REWHQLU�YRV�WLWUHV�GH�SDLHPHQW�YRXV�GHYH]��VL�YRXV�rWHV�VDODULp OD�GHPDQGHU�j�YRWUH�HPSOR\HXU��VL�
QRQ�DXSUqV�GH�O¶RUJDQLVPH�TXL�YRXV�YHUVH�KDELWXHOOHPHQW�GHV�SUHVWDWLRQV�VRFLDOHV��FDLVVH�GH�UHWUDLWH��DO�
ORFDWLRQV�IDPLOLDOHV��DVVXUDQFH�PDODGLH��PXWXHOOH«�� 

 
$,'(6�3285�/(6�3(56211(6�'(�3/86�'(����$16 

6L�YRXV�DYH]�SOXV�GH����DQV��LO�H[LVWH�XQH�DLGH�SHUVRQQDOLVpH�G¶DXWRQRPLH ��$3$ 

(OOH�VHUW�j�SD\HU�HQ�WRWDOLWp�RX�HQ�SDUWLH��OHV�GpSHQVHV�QpFHVVDLUHV�SRXU�YRXV�SHUPHWWUH�GH�UHVWHU�j�YRWUH�
GRPLFLOH��(OOH�HVW�YHUVpH�SDU� OHV�VHUYLFHV�GpSDUWHPHQWDX[��9RXV�SRXYH]�EpQpILFLHU�G¶XQH�DLGH�j�GRPL�
FLOH��G¶XQH�DLGH�SRXU�OD�WpOp�DVVLVWDQFH��SRXU�O¶DFKDW�G¶pTXLSHPHQWV�FRPPH�GHV�EDUUHV�G¶DSSXL�SRXU�VDOOH�
GH�EDLQ�RX�ZF« 

/H�GRVVLHU�HVW� j� UHWLUHU�HQ�PDLULH�RX�DX�VHUYLFH�GHV� WHUULWRLUHV�GH� OD�'U{PH �� DYHQXH�GH� O¶HVSRXOHWWH�j�
0RQWpOLPDU�RX�DX�&&$6�GH�0DUVDQQH� 
9RXV�DYH]�OD�SRVVLELOLWp�GH�IDLUH�YRWUH�GRVVLHU�HQ�DQWLFLSDQW�G¶pYHQWXHOV�SUREOqPHV�GH�VDQWp�HW�GH�OH�
ODLVVHU�HQ�DWWHQWH��0LHX[�YDXW�OH�IDLUH�W{W�SOXW{W�TXH�GH�GHYRLU�OH�IDLUH�HQ�XUJHQFH�ORUV�G¶XQH�KRVSL�
WDOLVDWLRQ��G¶XQH�FKXWH�RX�G¶XQ�SUREOqPH�GH�VDQWp�LPSUpYX� 
/HV�FRQGLWLRQV�VRQW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-(WUH�kJp�G¶DX�PRLQV����DQV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-(WUH�GDQV�XQH�VLWXDWLRQ�GH�SHUWH�G¶DXWRQRPLH��EHVRLQ�G¶DLGH�SRXU�DFFRPSOLU�OHV�DFWHV�GH�OD�YLH�FRXUDQWH���
RX�HQ�pWDW�GH�VDQWp�QpFHVVLWDQW�XQH�VXUYHLOODQFH�FRQVWDQWH� 

9RXV�GHYH]�UpVLGHU ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-6RLW�j�YRWUH�GRPLFLOH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-6RLW�DX�GRPLFLOH�G¶XQ�SURFKH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-6RLW�FKH]�XQ�DFFXHLOODQW�IDPLOLDO�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-6RLW�GDQV�XQH�UpVLGHQFH�DXWRQRPLH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
HW�KDELWHU�GH�PDQLqUH�VWDEOH�HW�UpJXOLqUH�HQ�)UDQFH�,O�H[LVWH�DXVVL�GHV�DLGHV�SRXU�DPpOLRUHU�RX�DGDSWHU�
YRWUH�ORJHPHQW��OHV�FRQGLWLRQV�VRQW�G¶DYRLU�SOXV�GH����DQV�HW�GHV�UHYHQXV�PRGHVWHV� 

$YDQW�WRXW��UHQVHLJQH]-YRXV�DXSUqV�GH�YRWUH�FDLVVH�GH�UHWUDLWH��HOOH�SHXW�YRXV�DFFRUGHU�GHV�DLGHV� 

352&+(6�$,'$176 
 

/H�FRQJp�G¶XQ�SURFKH�DLGDQW�HVW�PDLQWHQDQW�DFWLYDEOH�HW�SHUPHW�GH�VXVSHQGUH�VRQ�DFWLYLWp�SURIHVVLRQQHOOH�
SHQGDQW�XQ�DQ�PD[LPXP��6RXV�FHUWDLQHV�FRQGLWLRQV�HW�VDQV�FRQVpTXHQFH�SRXU�VRQ�HPSORL��O¶DLGDQW�SHXW�VH�
FRQVDFUHU�j�XQ�SDUHQW�KDQGLFDSp�RX�HQ�SHUWH�G¶DXWRQRPLH�G¶XQH�SDUWLFXOLqUH�JUDYLWp� 

/D�ORL�GH�6pFXULWp�VRFLDOH������SUpYRLW�PrPH�XQH�LQGHPQLVDWLRQ�MRXUQDOLqUH�HW�SHUPHW�GRQF�TXHO�TXH�VRLW�
VRQ�DQFLHQQHWp�GDQV�O¶HQWUHSULVH�G¶DFFRPSDJQHU�VRQ�SDUHQW�GDQV�OD�GLIILFXOWp��3OXV�GH�WHPSV�SRXU�VHV�
SURFKHV�HW�HQ�OLPLWDQW�O¶LPSDFW�VXU�OHXU�YLH�SURIHVVLRQQHOOH�YRLOj�O¶REMHFWLI�GH�FHWWH�UpIRUPH�SRXU�OHV�
TXHOTXHV�����PLOOLRQV�G¶DLGDQWV�IDPLOLDX[�IUDQoDLV� 



� 

 

 

5(&(16(0(17������–�5(&+(5&+(�'¶81�$*(17�5(&(16(85�- 
 
'DQV�OH�FDGUH�GX�UHFHQVHPHQW������OD�FRPPXQH�GH�&RQGLOODF�UHFUXWH���DJHQW�UHFHQVHXU�SRXU�OH�UHFHQ�
VHPHQW�GH�OD�SRSXODWLRQ� 
/D�SpULRGH�GH�O¶HQTXrWH�VH�GpURXOHUD�GX�MHXGL����MDQYLHU������DX�VDPHGL����IpYULHU������ 
&HWWH�SHUVRQQH�VHUD�IRUPpH�XQH�MRXUQpH�SDU�O¶,16((��DX�TXDWULqPH�WULPHVWUH������ 
/D�SHUVRQQH�UHWHQXH��HQFDGUpH�SDU�OH�FRRUGLQDWHXU�FRPPXQDO��GHYUD�rWUH�GLVSRQLEOH�TXRWLGLHQQHPHQW��
\�FRPSULV�HQ�VRLUpH�HW� OH�VDPHGL��'H�SOXV��HOOH�GHYUD�rWUH�GRWpH�G¶XQ�ERQ�VHQV�UHODWLRQQHO��GH�ERQQH�
PRUDOLWp�HW�GH�GLVFUpWLRQ��(OOH�GHYUD�VDYRLU�PDQLSXOHU�OHV�RXWLOV�LQIRUPDWLTXHV��8Q�SOXV�VHUDLW�XQH�FRQ�
QDLVVDQFH�GH�OD�FRPPXQH� 
8Q�&9��XQH�OHWWUH�GH�PRWLYDWLRQ�PDQXVFULWH�HW�XQ�H[WUDLW�GH�FDVLHU�MXGLFLDLUH�VRQW�H[LJpV 
6L�YRXV�GpVLUH]�IDLUH�DFWH�GH�FDQGLGDWXUH�RX�SRVHU�XQH�TXHVWLRQ�FRQWDFWH]�OD�PDLULH�SDU�PDLO 
PDLULH�FRQGLOODF#RUDQJH�IU 

48(67,216�685�/(�5(&(16(0(17 

9RXV�DOOH]�rWUH�UHFHQVp�HQ�)pYULHU�������/H�UHFHQVHPHQW�GH�OD�SRSXODWLRQ�HVW�XQH�HQTXrWH�G¶XWLOLWp�SX�
EOLTXH�REOLJDWRLUH�TXL�SHUPHW�GH�FRQQDvWUH�OH�QRPEUH�GH�SHUVRQQHV�YLYDQW�HQ�)UDQFH�HW�GH�GpWHUPLQHU�
OD�SRSXODWLRQ�RIILFLHOOH�GH�QRWUH�FRPPXQH� 

9RWUH�SDUWLFLSDWLRQ�HVW�HVVHQWLHOOH��(OOH�HVW�UHQGXH�REOLJDWRLUH�SDU� OD� ORL��PDLV�F¶HVW�VXUWRXW�XQ�GHYRLU�
FLYLTXH��VLPSOH�HW�XWLOH�j�WRXV� 

4XHOTXHV�LQIRUPDWLRQV�SRXU�YRXV�DLGHU�j�\�YRLU�SOXV�FODLU�VXU�FHWWH�GpPDUFKH�GH�O¶(WDW � 

�-�-H�QH�YHX[�SDV�rWUH�ILFKpH �� �1H�YRXV�LQTXLpWH]�SDV�� OH�UHFHQVHPHQW�UHVSHFWH�XQH�SURFpGXUH�ULJRX�
UHXVH��DSSURXYpH�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�GH�O¶LQIRUPDWLTXH�HW�GHV�OLEHUWpV��&1,/���/HV�UpSRQVHV�
VRQW�FRQILGHQWLHOOHV�HW�XQLTXHPHQW�GHVWLQpHV�j�O¶,QVHH��/D�FRQILGHQWLDOLWp�HVW�DXWDQW�UHVSHFWpH�SRXU�OHV�
UpSRQVHV�VXU�SDSLHU�TXH�SRXU�FHOOHV�VXU�LQWHUQHW� 

-�(VW-FH�TXH�PHV�LPS{WV�YRQW�FKDQJHU�HQ�IRQFWLRQ�GHV�LQIRUPDWLRQV�GRQQpHV "�9RWUH�UpSRQVH�QH�VHUD�
UDSSURFKpH� G¶DXFXQ� ILFKLHU� �6pFXULWp� VRFLDOH��7UpVRU� SXEOLF��8566$)�� RX� DXWUHV��� ,O� HVW� SDU� DLOOHXUV�
LQWHUGLW�GH�O¶XWLOLVHU�SRXU�GHV�FRQWU{OHV�ILVFDX[��YRWUH�DQRQ\PDW�HVW�SUpVHUYp� 

-�/H�UHFHQVHPHQW�MH�P¶HQ�PRTXH��MH�QH�VXLV�SDV�REOLJpH�GH�UpSRQGUH ��/¶REMHFWLI�SULQFLSDO�HVW�GH�FRQ�
QDvWUH� OH�QRPEUH�GH�SHUVRQQHV�YLYDQW�GDQV� OD�FRPPXQH�HW�HQ�)UDQFH��9RXV�rWHV�GRQF�FRQFHUQpV �� ,O�
SHUPHW� G¶pWDEOLU� GHV� VWDWLVWLTXHV� LQGLVSHQVDEOHV� SRXU� SUHQGUH� GHV� GpFLVLRQV� HQ� PDWLqUH� GH� SROLWLTXH�
G¶HPSORL��GH�IRUPDWLRQ��G¶pTXLSHPHQWV�VDQLWDLUHV��VRFLDX[��FXOWXUHOV��VSRUWLIV��HWF��6L�YRXV�QH�UpSRQGH]�
SDV�YRXV�IDXVVH]�OHV�UpVXOWDWV��OHV�DFWLRQV�HQWUHSULVHV�ULVTXHQW�G¶rWUH�LQHIILFDFHV�SRXU�YRXV��YRV�SDUHQWV��
YRV�HQIDQWV��9RWUH�SDUWLFLSDWLRQ�HVW�REOLJDWRLUH�VRXV�SHLQH�G¶DPHQGH�VHORQ�OD�ORL�Q����-����GX���MXLQ�
����� 

-�-H�UHIXVH�TXH�YRXV�HQWULH]�FKH]�PRL ��3DV�GH�SUREOqPH��RQ�YRXV�ODLVVH�XQH�QRWLFH�HW�YRXV�SRXUUH]�Up�
SRQGUH�SDU�LQWHUQHW��2Q�SHXW�DXVVL�YRXV�ODLVVHU�OHV�TXHVWLRQQDLUHV�SDSLHU�HW�RQ�UHYLHQGUD�OHV�FKHUFKHU�� 

9RWUH�PDLULH�HVW�VHXOHPHQW�FKDUJpH�GH�FROOHFWHU�OHV�UpSRQVHV�DX[�TXHVWLRQQDLUHV�FRQoXV�SDU�O¶,QVHH�� 

5(&(16(0(17����� 

 

/H�SRUWDJH�GHV�FROLV�GH�1RHO�SRXU�OHV�KDELWDQWV�GX�YLOODJH�
GH�SOXV�GH����DQV�VHUD�HIIHFWXp�GpEXW�GpFHPEUH�SDU�OHV�
DGMRLQWV�GH�OD�PDLULH��GLUHFWHPHQW�j�OHXU�GRPLFLOH� 
 
1286�5(63(&7(5216�%,(1�685�7286�/(6�*(67(6�%$5�
5,(5(6�$),1�'(�3527(*(5�126�$,1(6� 



� 

 

9,(�35$7,48( 

 

5(&(77(�'(�)Ç7( ��)2,(�*5$6�$�/$�&5(0(�'(�&(3(6�(7�&+$7$,*1(6 
 

����JU�GH�IRLH�JUDV�FXLW��GpWDLOOp�HQ�SHWLWV�GpV��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����JU�GH�FKkWDLJQHV�DX�QDWXUHO��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���JU�GH�FqSHV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���FO�GH�ERXLOORQ�GH�YRODLOOH������FO�G¶HDX�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��FO�GH�FUqPH�OpJqUH�OLTXLGH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
KXLOH�G¶ROLYH��VHO��SRLYUH��SHUVLO�SODW� 
 
3RUWHU�j�pEXOOLWLRQ�OH�ERXLOORQ�GH�YRODLOOH��\�MHWHU�OHV�FKkWDLJQHV�HW�FXLUH����PQ�j�IUpPLVVHPHQWV�,QFRUSRUHU�OD�
FUqPH�HW�GRQQHU�XQH�ERQQH�pEXOOLWLRQ�SRXU�OD�UpGXLUH�XQ�SHX� 
�������������������������������������� 
0L[HU�OH�WRXW�HQ�UHFWLILDQW�O¶DVVDLVRQQHPHQW�DYHF�XQ�SHX�G¶HDX�HW�UpVHUYHU� 
�������������������������������������� 
3RrOHU�j�O¶KXLOH�G¶ROLYH�OHV�FqSHV�FRXSpV�HQ�PRUFHDX[�HW�VDOpV�SXLV�UpVHUYHU�VXU�GX�SDSLHU�DEVRUEDQW�5pSDUWLU�
DX�IRQG�GH�UDPHTXLQV�OHV�FqSHV�HW�OHV�GpV�GH�IRLH�JUDV�SXLV�YHUVHU�GHVVXV�OD�FUqPH�GH�FKkWDLJQH�UpFKDXIIpH�HW�
pPXOVLRQQpH�HW�GpFRUHU�DYHF�GX�SHUVLO�FLVHOp� 
 
1H�SDV�VHUYLU�GH�JURVVHV�TXDQWLWpV�FDU�FHWWH�FUqPH�HVW�ULFKH«�HW�RQ�SHXW�ELHQ�V�U�UHPSODFHU�OHV�FqSHV�SDU�
G¶DXWUH�H[FHOOHQWV�FKDPSLJQRQV� 

,QIRUPDWLRQV�GH�O¶$&&$ 
 
0DOJUp�XQ�WUDYDLO�LPSRUWDQW�GHV�FKDVVHXUV�SRXU�OD�SURWHFWLRQ�GHV�FXOWXUHV�QRXV�DYRQV�FRQVWDWp�GH�QRPEUHX[�
GpJkWV�SDU�OHV�VDQJOLHUV�VXU�OD�FRPPXQH���/¶$&&$�YD�GRQF�GHYRLU�SD\HU���/D�FKDVVH�DX[�VDQJOLHUV�VH�Gp�
URXOH�WRXMRXUV�GDQV�XQ�ERQ�HVSULW��PDLV�OD�&29,'��FRPSOLTXH�O¶RUJDQLVDWLRQ��1RWUH�$&&$�D�GRQF�PLV�HQ�
SODFH�XQ�HQVHPEOH�GH�PR\HQV�SRXU�\�IDLUH�IDFH�HW�VH�FKDUJH�GH�IDLUH�UHVSHFWHU�OHV�UqJOHV�GHV�JHVWHV�EDUULqUHV�
HW�QH�QRXV�SHUPHW�SDV�GH�PDQLIHVWDWLRQ�FHWWH�DQQpH� 

/H�QRPEUH�GH�PHPEUHV�GH�O¶$&&$�HVW�SDVVp�GH����j����SRXU�FHWWH�VDLVRQ� 

,QIRUPDWLRQ�SURMHW�UpLQWURGXFWLRQ�SHUGUHDX[ ����QLFKpHV�REVHUYpHV�FHWWH�DQQpH�HQ�UDSSRUW�DYHF�OD�UpLQWURGXF�
WLRQ�������5HFRQGXFWLRQ�FHWWH�DQQpH�DYHF����SHUGUHDX[����SDUFV�DYHF����SHUGUHDX[�� 

1RXV�GHPDQGRQV�j�WRXWHV�OHV�SHUVRQQHV�GH�QRXV�UHPRQWHU�GHV�LQIRUPDWLRQV��DILQ�GH�QRXV�DLGHU�j�PLHX[�JpUHU�
QRWUH�DFWLYLWp DJUR-6\OYLR-F\QpJpWLTXH���$QLPDX[�EOHVVpV��PRUWDOLWp�H[WUD�F\QpJpWLTXH���WRXV�OHV�SHUGUHDX[�
RQW�XQH�EDJXH�j�OD�SDWWH�DYHF�XQ�Q���9RXV�SRXYH]�pJDOHPHQW�QRXV�LQIRUPHU�GH���FRPSRUWHPHQW�DQRUPDO�GH�
FKDVVHXU�HWF�« 

,QIRUPDWLRQ� JpQpUDOH� �FDU� QRQ� JpUpH� SDU� O¶$&&$� �� QRXV� REVHUYRQV� TXHOTXHV� ORXSV� VXU� OD� FRPPXQH��
�LQIRUPDWLRQV�UHPRQWpHV�V\VWpPDWLTXHPHQW�j�QRWUH�)pGpUDWLRQ�� 

1RXV�LQYLWRQV�OHV�SHUVRQQHV�TXL�OH�VRXKDLWHQW�j�YHQLU�GpFRXYULU��QRWUH�DFWLYLWp���&RQWDFWHU�OH�SUpVLGHQW�DX����
������������� 

6XLWH�j�GHUQLqUH� LQIRUPDWLRQ�GH�QRWUH�)pGpUDWLRQ�GH�FKDVVH� OD�SUDWLTXH�GH� OD�FKDVVH�HVW� LPSRVVLEOH�GqV�FH�
YHQGUHGL����RFWREUH������ 
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/H����RFWREUH�������OH�SUpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�D�GpFLGp�GH�SUHQGUH�GHV�PHVXUHV�SRXU�UpGXLUH�j�OHXU�SOXV�
VWULFW�PLQLPXP�OHV�FRQWDFWV�HW�GpSODFHPHQWV�VXU�O¶HQVHPEOH�GX�WHUULWRLUH�HQ�pWDEOLVVDQW�XQ�FRQILQHPHQW�GX�
���RFWREUH�DX��HU�GpFHPEUH�PLQLPXP� 

/HV�GpSODFHPHQWV�VRQW�LQWHUGLWV�VDXI�GDQV�OHV�FDV�VXLYDQWV�HW�VXU�DWWHVWDWLRQ�XQLTXHPHQW�SRXU�� 

/HV�GpSODFHPHQWV�HQWUH�OH�GRPLFLOH�HW�OH�OLHX�G
H[HUFLFH�GH�O
DFWLYLWp�SURIHVVLRQQHOOH�RX�OHV�XQLYHUVLWpV��RX�
pWDEOLVVHPHQWV�G¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��SRXU�OHV�pWXGLDQWV�RX�OHV�FHQWUHV�GH�IRUPDWLRQ�SRXU�DGXOWHV�HW�OHV�
GpSODFHPHQWV�SURIHVVLRQQHOV�QH�SRXYDQW�rWUH�GLIIpUpV 

/HV� GpSODFHPHQWV� SRXU� HIIHFWXHU� GHV� DFKDWV� GH� IRXUQLWXUHV� QpFHVVDLUHV� j� O
DFWLYLWp� SURIHVVLRQQHOOH�� GHV�
DFKDWV�GH�SUHPLqUH�QpFHVVLWp�GDQV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�GRQW�OHV�DFWLYLWpV�GHPHXUHQW�DXWRULVpHV��OLVWH�VXU�JRX�
YHUQHPHQW�IU��HW�OHV�OLYUDLVRQV�j�GRPLFLOH� 

/HV�FRQVXOWDWLRQV�HW�VRLQV�QH�SRXYDQW�rWUH�DVVXUpV�j�GLVWDQFH�HW�QH�SRXYDQW�rWUH�GLIIpUpV�HW�O¶DFKDW�GH�PpGL�
FDPHQWV�� 

/HV�GpSODFHPHQWV�SRXU�PRWLI�IDPLOLDO�LPSpULHX[��SRXU�O
DVVLVWDQFH�DX[�SHUVRQQHV�YXOQpUDEOHV�HW�SUpFDLUHV�
RX�OD�JDUGH�G
HQIDQWV�� 

/HV�GpSODFHPHQWV�GHV�SHUVRQQHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS�HW�OHXU�DFFRPSDJQDQW�� 

/HV�GpSODFHPHQWV�EUHIV��GDQV�OD�OLPLWH�G
XQH�KHXUH�TXRWLGLHQQH�HW�GDQV�XQ�UD\RQ�PD[LPDO�G
XQ�NLORPqWUH�
DXWRXU�GX�GRPLFLOH��OLpV�VRLW�j�O
DFWLYLWp�SK\VLTXH�LQGLYLGXHOOH�GHV�SHUVRQQHV��j�O
H[FOXVLRQ�GH�WRXWH�SUDWLTXH�
VSRUWLYH�FROOHFWLYH�HW�GH�WRXWH�SUR[LPLWp�DYHF�G
DXWUHV�SHUVRQQHV��VRLW�j�OD�SURPHQDGH�DYHF�OHV�VHXOHV�SHU�
VRQQHV�UHJURXSpHV�GDQV�XQ�PrPH�GRPLFLOH��VRLW�DX[�EHVRLQV�GHV�DQLPDX[�GH�FRPSDJQLH�� 

/HV�FRQYRFDWLRQV�MXGLFLDLUHV�RX�DGPLQLVWUDWLYHV�HW�UHQGH]-YRXV�GDQV�XQ�VHUYLFH�SXEOLF�� 

/D�SDUWLFLSDWLRQ�j�GHV�PLVVLRQV�G
LQWpUrW�JpQpUDO�VXU�GHPDQGH�GH�O
DXWRULWp�DGPLQLVWUDWLYH� 

'HV�DWWHVWDWLRQV�SHUPDQHQWHV�VRQW�HQ�OLJQH�SRXU�OHV�GpSODFHPHQWV�GRPLFLOH�WUDYDLO�HW�SRXU�DPHQHU�OHV�HQ�
IDQWV�j�O¶pFROH��3RXU�OHV�DXWUHV�PRWLIV�OHV�DWWHVWDWLRQV�LQGLYLGXHOOHV�VHURQW�j�UHPSOLU�j�FKDTXH�GpSODFHPHQW� 

 
8QH�DPHQGH�IRUIDLWDLUH�GH�����¼�VHUD�DSSOLTXpH�HQ�FDV�GH�QRQ-UHVSHFW�GX�FRQILQHPHQW� 

 


